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ALCANCE

a. Procedimientos predecesores

1. Elaboracién de proyeccion de ventas
2. Elaboracién de pedidos compra (Forecast)

b. Objetivo del procedimiento: Identificar el requerimiento de llantas y baterfas para reponer el inventario
o solicitar la compra de nuevos productos, y/o la aprobacion de anticipo para el proveedor.
¢. Mejorar los procesos logisticos de compras y abastecimiento de capital de trabajo para la importadora.

d. Procedimientos sucesores
1. Pago a proveedores transferencia
2. Tracking de la importacion de productos
3. Recepcion de productos y registro de documentos de compras importadas

RESPONSABLE DE EJECUCION DEL PROCEDIMIENTO

a. Gerente de Compras (GCIMP)
b. Jefe de Abastecimiento (ACIMP)

RESPONSABLE DE ELABORAR Y ACTUALIZAR EL PROCEDIMIENTO
a. Gerente de compras de importadora (GCIMP)

OTROS RESPONSABLES DE SU EJECUCION
a. Gerente Abastecimiento y Servicio al Cliente (GASC)
b. Gerente de compras de importadora (GCIMP)

CARGOS INVOLUCRADOS EN LA ELABORACION, ACTUALIZACION Y EJECUCION DEL
PROCEDIMIENTO

a. Gerente Abastecimiento y Servicio al Cliente (GASC)

b. Gerente de compras de importadora (GCIMP)

CARGOS A CAPACITAR
a. Los mismos cargos involucrados y otros responsables de su ejecucion.

SITUACIONES DONDE SE UTILIZA EL PROCEDIMIENTO
a. Necesidad de inventario para cobertura de llanta nuevas o baterias

MEDICIONES DEL PROCEDIMIENTO
. Valor promedio FOB del contenedor de llantas Maxxis: $60,000
. Valor promedio FOB del contenedor de llantas chinas triplicadas: $60,000.00
. Valor promedio FOB del contenedor de baterias: $48,000.00
. Valor del flete origen China-Taiwan por contenedor: $2,850 hasta $6,000
. Valor del flete origen Hidalgo - San Salvador: $1,000
Numero y monto de pedidos enviados a proveedores de llanta:
1. Maxxis: Proyeccion semestral Monto: $120,000
2. Llanta China: Proyeccion trimestral Monto: $950,000
3. Llanta Sporirak: $71,850.
g. Numero y monto de pedidos (Contenedores) en transito por marca:
1. Maxxis: 1-2 Trimestral, promedio de $ 55,000.00/CNTR
2. China: 10-15 mensual Promedio de $35,000.00/CNTR
i. Sportrak 1-2 mensuales $40,000.00/CNTR
3. Monto promedio de compras mensuales por producto:
i. Llanta: $275,000- $600,000.
ii. Baterias: $48,0000.00
h. Monto de IVA y DAl mensual por importaciones: $40,000-80,000
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TERMINOLOGIA DEL PROCEDIMIENTO

a. Pl: Proforma Invoice/: Es una pre factura que detalla el contenido de los productos Cotizados, que
puede contener o no el flete.
b. SC: Sales Contract, Es un documento que puede sustituir a la Proforma Invoice (P1), y tiene las

mismas caracteristicas; detalla los productos Cotizados, que puede contener o no el flete, cargo de
seguro maritimo, y las condiciones de la negociacién.

0 o a0

y proyecciones.

h. Double Tires Fee: Costo de Empaquetado de llantas, que consiste en introducir en una llanta hasta 3
llantas de menor diametro.

i. DAI: Derecho Arancelarios a la Importacion.

i. 10% PCR (Passenger Car Radial)

ii. 5% TBR (Truck Bus Radial)
iii. 1% Rines .
iv. 0% Amparados a TLC (Tratado de Libre Comercio).
j. BCI: Battery Council International
k. CCA: Cold Cranking Amperes ¢ Amperios de Arrangue en Frio
PROCEDIMIENTO

. CIF: Costo, seguro y flete (Cost Insurance and Freight)

. FOB: Libre a bordo (Free On Board) precio de costo del producto sin fletes ni seguros

. Flete: Es el costo que se paga por el transporte de la mercaderia, que puede ser maritimo o terrestre.
SdP: Solicitud de Presupuesto en el sistema Qdoo.

. Forecast: Estimacion anticipada de resultados futuros basada en datos histéricos, tendencias actuales

1. REVISION SEMANAL DEL FORECAST / DEMANDA

Paso 1.1
Descripcion: | GASC, revisar semanalmente en el Dashboard de Power Bl, que Tiempo estimado: 4 horas
contiene las proyecciones de venta e ingresos por categaria, para los
proximos cinco meses, incluyendo el histérico de los Ultimos seis
meses e inventario a mano y previsto (en transito) por producto.
Sistemas: Consulta: N/A Captura: N/A Registro: Dashboard de
Power Bl (ver anexo 1)
Implementan: | Entrega: N/A Realiza: Gerente de abastecimiento | Recibe: Analista de compra
y servicio al cliente importadora
Paso 1.2
Descripcion: | GASC, revisa las coberturas por cada item, para los proximos cinco Tiempo estimado: 4 horas
meses segun precios FOB/CIF de la ultima compra, y costo promedio
en QOdoo, ya nacionalizado con todos los costos en destino.
Sistemas: Consulta: Costo promedio en Captura: N/A Registro:
Odoo (ver anexo 7) Dashboard de Power Bl
(ver anexo 1)
Proyeccion de venta movil
(ver anexo 2)
implementan: | Entrega: Gerente de Realiza: Gerente de abastecimiento | Recibe: Jefe de

abastecimiento y servicio al
cliente

y servicio al cliente

Abastecimiento
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Paso 1.3
Descripcién: | El pendltimo Viernes de cada mes el Director General revisa Tiempo estimado: 4 horas
coberturas y aprueba pedido sugerido en la planeacion de compras
considerando el promedio de ventas con los dos meses anteriores y
acumulado a la tercera semana del mes vigente.
Sistemas: Consulta: Costo promedio en | Captura: Registro:
Odoo (ver anexo 7) Correo electrénico / Archivo de Pedido sugerido autorizado
Planeacion de la compra (Anexo 6) | para valorizacion. (Anexo
4)
Implementan: | Entrega: Gerente de Realiza: Gerente de Compras / Recibe: DG
Abastecimiento y servicio al Gerente de Abastecimiento y
cliente servicio al cliente

!/ Jefe de Abastecimiento.

Paso 1.4
Descripcion: DG, Revisa el pedido sugerido y autoriza o deniega la solicitud para Tiempo estimado: 1 dia
cotizacion del pedido sugerido. En el caso que autoriza valorizar el
pedido sugerido el Jefe de Abastecimiento envia el pedido autorizado
al Gerente de Compras para que cotice el pedido sugerido con los
proveedores existentes o busque nuevos proveedores y lo presente el
ultimo viernes del mes, con los precios FOB y Costo estimado
nacionalizado..
Sistemas: Consulta: Pedido Sugerido Captura: Correo electronico Registro:
Archivo de Planeacion de la compra | Dashboard de Power Bl
(Anexo 6) OC (ver anexo 5)
Implementan: |Entrega: DG Realiza: Gerente de abastecimiento | Recibe: GC

y servicio al cliente
/ Jefe de Abastecimiento

2. COTIZACION Y NEGOCIACION DE PEDIDOS PARA VALORIZACION.

Paso 2.1

Descripcion:

GC, Solicita a los proveedores actuales o nuevos proveedores, la
cotizacion del pedido sugerido aprobado por DG por cada Marca:

a. Llantas Maxxis y Sakura: Envia la solicitud de presupuesto (cotizacién
desde Odoo ) con la descripcion de los productos requeridos, cantidades
por calegoria y medida.

b. Llantas Chinas y Sportrak: Envia la solicitud de presupuesto desde
Odoo con la descripcion de los productos requeridos, cantidades por
categoria y medida al menos a tres proveedores para tener comparativo
de las cotizaciones. Anexa archivo de Excel si es necesario para el
proveedor.

c. Bateria Rayo: Crea la solicitud de presupuesto en Odoo y se anexara
el archivo de excel con la descripcién de la bateria (BCI, Capacidad
AMP/Voltaje, CCA, dimensiones, polaridad, tipo de terminal y peso
estimado).

Tiempo estimado:
1 dia

Sistemas:

Consulta: N/A Captura: Solicitud de presupuesto de
odoo (ver anexo 5)

Registro: Comparativo
de cotizaciones (ver
anexo 6)
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Implementan: | Entrega: Jefe de Abastecimiento Realiza: Gerente de Compras Recibe: Proveedor
3. RECEPCION DE COTIZACIONES DEL PROVEEDOR
Paso 3.1
Descripcion: a. Llantas Maxxis y Sakura: Recibe el correo electrénico del proveedor | Tiempo estimado: 1
con el archivo cotizacidon en formato excel, el cual contiene la dia
informacion de disponibilidad de cada item, validacion de planta de
produccién, alerta de disefios descontinuados, stock o requerimiento de
MOAQ., este archivo incluye los precios FOB de los productos.
b. Llantas Chinas y Sportrak: GC, recibe via correo electrénico la
cotizacidén del proveedor, el archivo de cotizacion en formato (Excel,
PDF u otro), contiene la propuesta de los disefios y marcas disponibles
de cada proveedor. El archivo incluye precios FOB (variables por cada
pedido) y el precio estimado del flete maritimo.
c. Baterias: GC, recibe el correo electrénico del proveedor con el archivo
de la cotizacién en formato de Excel, que contiene la propuesta, BCI,
amperaje, Tipo de terminal y CCA. El archivo incluye precios FOB
(variable por pedido), y el estimado del flete maritimo.
Sistemas: Consulta: N/A Captura: N/A Registro:
Cotizaciones (Ver
anexo 4)
Implementan: | Entrega: Proveedor Realiza: Proveedor Recibe: Gerente de
compras

4. EVALUACION DE COTIZACIONES RECIBIDAS POR PARTE DE LOS PROVEEDORES

Paso 4.1

Descripcién: En el archivo Planeacion de la compra GC crea una hoja con el Tiempo estimado: 4
comparativo de las cotizaciones enviadas por el proveedor(es) horas
evaluando que cada item solicitado cumpla con los requerimientos.

a. Llantas Maxxis y Sakura: Revisa y ajusta el pedido previa revisién
de GV, GASC aceptando o rechazando los cambios propuestos por
el proveedor (pueden realizarse de 1-3 revisiones par pedido),
posteriormente revisa el precosteo y el flete maritimo estimado por
el proveedor,

b. Llantas China y Sportrak: Presenta al DG, GV, GASC, JAB el
comparativo en excel de las cotizaciones recibidas para la
seleccion del proveedor con la mejor propuesta. Posteriormente
elabora el pre costeo incluyendo precio FOB, cargo por Double
Tires Fee (Empaquetado de llantas) y flete maritimo, estimado por
proveedor.

c. Baterias: Se realiza precosteo del pedido cotizado.

Sistemas: Consulta: N/A Captura: N/A Registro: Comparativo
de cotizaciones (ver
anexo 8)

Implementan: | Entrega: Proveedor Realiza: Gerente de Compras de Recibe Gerente de

Redactores: Zulma Martinez Revisado par: Autorizado por:
Revisores: Xavier Guardado Xavier Guardado/ Nubia Martinez o José Tovar Oliva
Fecha: Fecha: Fecha:
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Importadara Abastecimiento y
Atencion al Cliente/
Gerente de Ventas de
importadora / Jefe de
Abastecimiento
Paso 4.2
Descripcion: Lineamientos a considerar durante la revision de los pedidos valorizados | Tiempo estimado: 4
de las cotizaciones recibidas: horas
a. Si han habido cambios significativos en precios FOB
b. Las variaciones de Fletes Maritimos
c¢. -Si hay variaciones >12% en el costo nacionalizado se debe
considerar comprar en plaza (Ir al procedimiento "Compras Locales
de productos para vender”)
d. Las variaciones de costo nacionalizado >7% y <12%, se revisaran
con el Gerente de ventas de importadora, para evaluar cobertura y
proyeccion, caso contrario se mantiene el pedido.
e. Ambas variaciones > al 7% y 12% seran revisadas en el Gltimo y
1er viernes del mes.
Sistemas: Consulta: N/A Captura: N/A Registro: Comparativo
de cotizaciones (ver
anexo 8)
Implementan: | Entrega: Proveedor Realiza: Gerente de Compras de Recibe: Gerente de
Importadora Abastecimiento y
Atencion al Cliente/
Gerente de ventas de
importadora / Jefe de
Abastecimiento

5.  AUTORIZACION POR DIRECTOR GENERAL DEL PEDIDO REVISADO.

Paso 5.1
Descripcion: 1. El dltimo viernes del mes, en la reunién de abastecimiento se Tiempo estimado: 4
presenta el pedido pedido sugerido valorizado para autorizacién de | horas
precios FOB en el archivo de Planeacion de la compra,
incorporando los ajustes de productos y precosteo
correspondientes, conforme a la cotizacién v a la revision
realizadas con Gerente de ventas de Importadora y Gerente de
compras.
2. El director General aprueba los pedidos, pudiendo solicitar ajustes
que considere necesarios.
3. Firma el archivo descargado de Dashboard de Power Bl de la OC
en fisico (ver anexo 7),
Sistemas: Consulta: N/A Captura: N/A Registro: Archivo de
Cobertura (ver anexo
1)
Implementan: | Entrega: Gerente de Compras | Realiza: Director General Recibe: Jefe de
de Importadora abastecimiento
Importadora
Redactores: Zulma Martinez Revisado por: Autorizado por:
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Fecha:
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Paso 5.2

Descripcion:

de las PI al proveedor(es).

Director General.

durante la reunion.

Envia pedido al Gerente de Compras para gue proceda con la solicitud

1. Ajusta en el sistema Odoo los presupuestos de compra, conforme
al pedido aprobado, actualizando la informacién de productos,
cantidades y precios, segun el pedido revisado y aprobado por el

2. Solicita al proveedor, por correo electronico o WhatsApp la
Proforma Invoice {Pl) con los cambios o ajustes acordados

Agrega en Odoo como seguidores al Gerente de ventas de
importadora, Jefe de Centros de Distribucion, Gerente de
Contabilidad, Gerente de Finanzas.

Tiempo estimado: 1
Hora

Sistemas:

Consulta: Module de
compra/crear/nombre del
proveedor/ bodega/
producto/cuenta
analitica/cantidad/precios/impu
estos.

Captura: Proforma Invoice (Pl) (Ver
anexo 5)
Confirmacién de pedido (ver anexo 10)

Registro: N/A

Implementan:

Entrega: Gerente de Compras
de Importadora

Realiza: Gerente de Compras de
Importadora

Recibe: Proveedor

Paso 5.3

Descripcion:

autorizacién del DG.(paso 2)

En el caso que el DG no aprueba los pedidos: Se procede a solicitar
cotizaciones con mejoras de precios FOB, y se vuelve a solicitar

Tiempo estimado: 2
dias

Sistemas:

Consulta; N/A

Captura: N/A

Registro: Cotizaciones
(Ver anexo 4)

Implementan:

Entrega: Gerente de Compras
de Importadora

Realiza: Director General

Recibe: Proveedor

6. AUTORIZACION DE FIRMA DE Pl Y PAGO DE ANTICIPO

Paso 6.1

Descripcidn: El Director General aprueba y firma la Proforma Invoice (Pl), y autoriza al | Tiempo estimado: 2
Gerente de compras de la importadora para confirmar el pedido y enviar | horas
pago de Anticipo seguln los términos de la negociacién o sea requerido,
desde el médulo de Aprobaciones de odoo o via correo electronico.

Sistemas: Consulta: Modulo de Captura: Proforma Invoice (ver anexo Registro: Solicitud de

aprobaciones

5)

aprobacién

Implementan:

Entrega: Gerente de Compras
de Importadora

Realiza: DG

Recibe: Gerente de
Compras de

Importadora

FIN DE PROCEDIMIENTO
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ANEXOS

Anexo 1 Dashboard de la Importadora.
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Info@acuratire.cn

Para nubia.martinez@®gentusiasmo.com 20

lunes 27/7

(:\J St hay problemas con ¢l mado en que se muestra este mensaje, haga dic aqui para verlo en un exploradar web.
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Hl Nubia
pls check it .

)
C%Besl Regards !

Be care for your payment!! Pls confirm with us by phone when you receive any mail about the bank account changing.

Kris

7D

’\I:I_J;I\
Shandong Acura Tire Co.,Limited
Add: No.51 Taiping Road ,Qingdao,China
el +86-15066232620(wechal & whals app&Viber) Web:www. acuralire cn
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Anexo: Solicitud de Aprobacién para pago

G W1 GRUPOENTUSIASMOSA DECY. Q) IZU(MA CARQUNA MARTINEZ MOJK

25'09-20 para anticipo de 1 CNTR L1 SPORTRAK El Sat

@ Aceitin 25t € >

Solicitud de pago 25-09-30 para anticipo de 1 CNTR LL SPORTRAK El
Salvador

LINA MARTINEZ MOJIGA Imporiy 615,77

Sulicitar al propletetie Tl
Categuiia

Fechn

Contacto FUCFNA ARGUETA HENRIGUEZ

Cescripoion  Anevizadones;
Tueos: dias don Jous,

Seliens autesigacG de pago pars 2mticipd de 1 CNTHde LL SPOATHAK

Enviar menssje  Penerunanota @ Planificar actisidad 22 wSiguienco AS
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

Todo procedimiento autorizado por José Tovar Oliva, debera ser auditado para garantizar su objetividad y
cumplimiento.

La firma de dicho documento por todos los asistentes, hara constar el compromiso, validez, vigencia y
obligatoriedad de las partes involucradas, con el propdsito de ser mas eficientes y productivos en todos los
procesos que se realicen dentro de Grupo Entusiasmo S.A de C.V.

1. CARGOS RESPONSABLES

REALIZA REVISA AUTORIZA
// » e
i /
I LOpy
F ﬂﬁg‘iﬂ,ﬁ p Bl e
-1

Gerente de Compras Gerente de’Am Director General
y servicio al cliente

=1""F, OWZ Oc’

B

2. CARGOS INVOLUCRADOS (Participan en la ejecucion del procedimiento)
Instruccion:

NOMBRE DEL PUESTO FIRMA

Gerente de Abastecimiento y servicio
al cliente

L ro UVr<

‘-ﬁ._ ‘(uut‘ (’ uL.‘-LbLLJ

Jefe de Abastecimiento éﬁé— 4L /)}h //Lﬂ///f../
F 7

4
74 3
Gerente de Compras F. /}QM% Noeihoo e ,.ﬁﬁ{ @
SR

Gerente de Ventas de Importadora

W

3. CARGOS ENTERADOS (Tienen o reciben impacto directo en el procedimiento)

NOMBRE DEL PUESTO FIRMA

Jefe de Centros de Distribucion M‘? / ffdﬂ?’ g / 2

17.{— s Q7
Gerente de Contabilidad b‘_/ et .’, );L/'KC /H’ﬁfw,(a_Uz; |-

l
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